MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

ORGANIZASYON YAPISI



A) Amacg ve Kapsam:

MARTI ORGANIZASYON YAPISI belgesi ve MARTI YONETIM SISTEMI KILAVUZU’nda
belirtilen politika ve ilkelere uygun olarak Sirket yonetim sistemini yapilandirma usullerini ve
yonetim organlarini tanimlamaktadir.

B) Sirketin organizasyon yapisini olusturan birimleri sunlardir :
1) Yonetim Kurulu,
1) Genel Miudiir,
ii1) Yonetim Merkezi Birimleri;
(1) Hukuk ve Kurumsal iletisim Y®6netimi,
(2) Finans ve Muhasebe Yonetimi,
(3) Is Gelistirme ve Pazarlama Y dnetimi,
(4) Fiziksel Planlama ve Proje Y Onetimi.

C) Sirket’in en iist karar, yonetim ve temsil organi Yonetim Kurulu'dur. Yénetim Kurulu’nun en
etkin seviyede Sirket isleriyle ilgilenmesi, Sirket’in ¢aligmalarin1 ve performansini siirekli
gbzetim altinda tutmasi ve degerlendirmesi asildir.

D) Sirket’in yonlendirme, yiiriitme, uygulama ve koordinasyon amiri Genel Miidiir’diir.

E) Sirket’in ana karar ve yonetim iglevleri, Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu’nun kararlar ile
direktifleri dogrultusunda Genel Miidiir tarafindan yerine getirilir.

F) Genel Midiir'iin en yakin ¢alisma ekibi Y6netim Merkezi Birim Miidiirleri’dir.

G) Stratejik Karar Alma ve Yonlendirme ile Yiiriitme ve Uygulama siireglerinde biitiinliigii
korumak, etkinligi siirekli dinamik tutmak ve hizli is akimi yaratmak amaciyla, Yonetim
Merkezi iglev alanlar1 ana faaliyetlerin yonetimi itibariyle gruplandirilmistir.

H) Yonetim Merkezi Birimleri i¢inde alt ¢alisma gruplarimin olusturulmasi, gorev dagiliminin
yapilmast ve iglerin organize edilmesi yetkisi Genel Midiir'e aittir. Genel Midiir, bu
yetkisini birim miidiiriine devredebilir.

I) Yonetim Merkezi Birimleri gorev alanlarinin ve yetkilerinin ayr1 ayri belirtilmis olmasi,
ortak konularda veya birbirini yakindan ilgilendiren ya da tamamlayan islerde yetki ve
sorumluluk paylagimini ortadan kaldirmaz.

J) Yoneticiler ve yonetim birimleri, birbirleriyle stirekli iliski, koordinasyon ve igbirligi i¢cinde
hareket ederek bilgi akiminin diizenli, giivenilir, hizli ve etkin olmasini saglarlar.

K) Ortak konularda takim ya da Stratejik Is Birimi kurmak suretiyle ¢alismalarin yiiriitiilmesine
ve tamamlanmasina dikkat edilir.



ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR
| | | | | | |
HUKUK VE FINANS VE IS GELISTIRME VE FiZIKSEL
KURUMSAL MUHASEBE PAZARLAMA PLANLAMA VE
ILETISIM YONETIMI YONETIMI PROJE YONETIMI

YONETIMI

L) BIRIMLERIN GOREVLERI
I. GENEL MUDUR:

Genel Midiir, Sirket’in  yonlendirme, yiiriitme ve koordinasyon amiridir.Yonetim Kurulu
tarafindan atanir ve ayn1 usulle gérevden alinir.

Genel Midiir, yasal zorunluluklar disinda kalan ve ilgili mevzuati ile usul ve teamiillere aykir
olmayacak sekilde kendi yetkilerinin bir kismmi  Yonetim Merkezi Birimleri Miidiirlerine
devredebilir. Devredilen yetkiler, kapsam ve konulari, sinirlart ve kullanim sekilleri agik¢a
belirtilmek suretiyle duyurulur.

Genel Midiir, gorevine iliskin kullandig1 ya da devrettigi yetkilerinden ve ¢alismalarindan dolay1
dogrudan Yonetim Kurulu'na karsi 6devli ve sorumludur.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar::
i. Sirket’i resmi merciler ile ii¢lincii sahislara karsi temsil etmek

1. Sirket varligmi, itibarmi, sermayesini ve kaynaklarin1 giliven altinda
korumak ve gelistirmek, gelebilecek tehlikelerden arindirmak. Bu
hususlara iliskin esaslar1 ve ana tedbirleri Yonetim Kurulu'nun bilgi, goriis
ve onayma sunmak, Sirket icinde gerekli diizenlemeleri yapmak,
gozetmek, izlemek ve denetiminin yapilmasini saglamak.

iii. Sirket’in bagarili olma, katma deger ve kar yaratma, kaliteli hizmet ve
rekabet¢i {liriin sunma becerilerini siirekli gelistirecek diizenlemeleri
yapmak ve koordine etmek.

iv. Sirket’in yasalara, ilgili mevzuata, kurumsal yonetim ilkelerine, meslek
etik degerleri ile davranig kurallarina, meslek usul ve teamiillerine ve



Vi.
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Yonetim Kurulu kararlar1 ile direktiflerine uygun sekilde yonetimini
saglamak, gerekli diizenlemeleri yapmak ve koordine etmek.

Sirket’e liderlik etmek. Kurum vizyonunu, misyonunu ve kiltliriini
Yonetim Kurulu'nca belirlenmis ilkeler yoniinde bicimlendirmek ve
gelistirmek.

Yonetim Kurulu yetkisi disinda kalan personelin atanmasi, goérev
degisikligi, gorevden alinmasi, TUcret ve Ozlik haklarmin tesbiti
konularinda karar almak ve onay vermek. Yonetim Kurulu karari ile
atanan personelin gorev yerlerinin belirlenmesi, {icret ve 6zliik haklarinin
tesbitini kararlastirmak ya da onay vermek.

Sirket kaynaklarinin genel kullanim amag¢ ve yerlerinin belirlenmesi,
finansal mobilizasyon ve denklestirme konular1 hakkinda c¢aligmalar
yapmak ve Oneriler gelistirerek Yonetim Kurulu'nun karar ve onayimna
sunmak. Alman kararlar1 yliritmek, uygulamaya yOnlendirmek,
uygulamalar1 koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek.

Sirket i¢in kabul edilmis temel politikalar ve ilkeler yoniinde :

= Hedef, politika ve strateji 6nerileri gelistirerek Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine ve kararmma sunmak, kararlar1 uygulamaya
yonlendirmek, uygulamalar1 koordine etmek, izlemek ve
degerlendirmek,

= flan, program ve biitcelerin hazirlanmasim saglayarak Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmak,

= kararlar1 uygulamaya yonlendirmek, uygulamalar1 koordine etmek,
izlemek ve degerlendirmek,

Organizasyon, yonetim ve kadro yapilarin1 bigimlendirmek ve siirekli
dinamik tutmak,

Yonetim Merkezi birimlerini organize etmek, aralarinda koordinasyon
saglamak; Faaliyetleri planlamak ve diizenlemek, yonlendirmek, koordine
etmek, izlemek, denetimini saglamak, uygulama sonuglarim
degerlendirmek,
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HUKUK VE KURUMSAL ILETISIM BiRiMI

L.

1l

iil.

1v.

Vi.

Vil.

Viil.

Sirket ¢aligmalarinin yasalara, ilgili mevzuata, Sirket Ana Sozlesmesi’ne
ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde yiriitiilmesini saglayacak
diizenlemeleri koordine etmek, bu konulardaki uygulamalar hakkinda
Yonetim Kurulu’na ve Genel Miidiir’e rapor vermek,

Sirket’i ilgilendiren konulardaki mevzuati ve uygulamalar izlemek, Sirket
ici bilgilendirmeyi saglamak,

Hukuk konularyla ilgili tiim iglerini yiriitmek; Sirket hak ve ¢ikarlarinin
korunmasi i¢in yasal islemleri sliresinde yapmak ve sonu¢landirmak; taraf
olunan sozlesmeleri ve diizenlenecek taahhiitnameler ile diger hukuk
belgelerini incelemek ve goriis bildirmek,

Kamuyu aydinlatma ilke ve kurallari ile Sirket’in Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde gerekli olan isleri yliriitmek ve islemleri yapmak,

Ortaklar, pay sahipleri, yatirimcilar, miisteriler, diger ¢ikar sahipleri,
Sermaye Piyasast Kurulu, Menkul Kiymetler Borsasi ve diger kamu
kurum ve kuruluglariyla olan ile olan iliskileri ve iletisimi diizenlemek,
gelistirmek, yiiriitmek, koordine etmek, izlemek ve raporlamak

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul toplantilart ve caligmalar ile ilgili
raportorliik islerini yiiriitmek, toplant1 tutanaklari ile kararlar1 yazmak ve
saklamak, yasal prosediirleri yerine getirmek

Yonetim Kurulu kararlarinin, Genel Miidiir onaylar1 ve duyurulan ile
talimatlarinin akigmi diizenlemek, koordine etmek, uygulama safhalarini
ve sonuglarini izleyerek Genel Miidiir'e rapor etmek.

Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir ¢calisma raporlarini hazirlamak.



1. FINANS VE MUHASEBE YONETIMI BIRIMI
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Sirket’in finansman politikasi ve hedefleri ile stratejilerinin tesbitine,
finansal kaynak ve kullanim programi esaslarinin belirlenmesine yonelik
hazirlik ¢aligmalarini yapmak, Yonetim Kurulu ya da Genel Miidiir onay
ve kararlar1 dogrultusunda gerekli diizenlemeleri yapmak, uygulamalari
yiirtitmek,

Sirket portfoyiinii yonetmek, Sirket adina para ve sermaye piyasalari ile
menkul kiymet borsalar1 faaliyetlerini diizenlemek ve bu faaliyetlerle ilgili
islemleri yapmak, Sirket’in her tiirlii aktif ve pasif, bor¢ ve alacak, nakit,
yabanci para ve fon yOnetimini yapmak, hazine islemlerini yiiriitmek, bu
konularda Sirket i¢i koordinasyonu saglamak, uygulamanin ve islemlerin
ilgili mevzuata ve mesleki standartlara uygunlugu i¢in gerekli tedbirleri
diizenlemek,

Vergi ve diger yasal ve kamu yiikiimliiliikleri islerini yiiriitmek,

Finansman kaynak ve kullanim dengesinin saglanmasi igin gerekli
tedbirleri almak, koordinasyonu saglamak ve ilgili isleri ytirlitmek,

Sirket kaynaklarin1 ve gelirlerini gelistirmeye  yonelik caligsmalara,
iliskilerin ~ kurulmasina ve yiiriitilmesine aktif olarak katilmak,
koordinasyon ve igbirligi i¢inde olmak,

Sirket adina mali arag¢ ¢ikarilmasi ¢alismalarini yiiriitmek, koordine etmek,
islemleri yapmak, fonlar1 ve mali araglar1 yonetmek,

Finans ve portfdy yonetimi ile ilgili rekabet¢i yontemler ve {irlinler
yaratacak calismalar yapmak, Oneriler gelistirmek, bu konudaki
diizenlemeleri ve isleri koordine etmek,

Uluslararasi ve yurti¢i finans sektoriinii ve piyasalarini yakindan izlemek,
uygulamalar1 degerlendirmek ve ilgili birimleri bilgilendirmek.

Kaynak maliyet analizleri ile her tiirli fizibilite etiitleri ve degerleme
caligsmalarini yiiriitmek.

Muhasebe ve kayit sistemini yonetmek, mali tablolar1 hazirlamak

Plan, program ve biitgeleri hazirlayarak onaya sunmak, uygulamalar
izlemek, koordine etmek ve sonuglarini raporlamak

Maddi duran varliklar ve isletme malzemelerinin alimi, satimi,
depolanmasi, korunmasi ve dagitimi gibi konular ve her tiirlii sigortalama
ile ilgili isleri ylirtitmek

Bagimsiz denetim ve vergi danismani sirketleriyle iligkileri diizenlemek ve
koordine etmek

SPK ve IMKB ile iliskileri takip etmek;insaat muhasebe prosediiriinii
olusturmak ve sihhatli sekilde yiiriitiimiinii saglamak



IV. IS GELISTIRME VE PAZARLAMA BIRIMI

1.

1l.

iil.

1v.

Vi.

Sirket’in  varlik ve miisteri porfoyliniin olusturulmasi ve gelistirilmesi
caligmalarin1  yonlendirmek, yliiriitmek, koordine etmek ve izlemek.
Faaliyet gosterilen ya da ilgi duyulabilecek alanlarda inceleme ve
aragtirma yaparak is firsatlarini tespit ve etiit etmek, arastirma bulgularina
gore secenekli oneriler hazirlamak, is olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla
gerekli girisim ve iliskilerde bulunmak.

Sirket’in {iretebilecegi projeler ile sundugu hizmet ve diriinlerin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarini koordine etmek; proje ve {iriin
pazarlamasi islerini yiirlitmek, pazarlama yontemlerini gelistirmek.

Yurt i¢ci ve yurt disi sektorel faaliyetleri ve rekabet cevresindeki
kuruluslarin  ¢alismalarim1  izlemek, sunulan hizmet ve iirlinlerin
niteliklerini ve rekabetcilik yapisini incelemek ve degerlendirmek.

Proje ortakligy, is ittifaklari, temsilcilik ve benzeri iliskilerin olusturulmasi
caligmalarini yiiriitmek, gerekli girisim ve temaslarda bulunmak.

Is iliskisi iginde olunan, faaliyetleri itibariyle ilgisi bulunan kuruluslar ile
miisterilerin ¢alismalarin1 ve Sirket’le olan iligkilerini izlemek ve gerekli
degerlendirmeleri yapmak, bu kuruluslarla iliskileri diizenlemek, yiiriitmek
ve gelistirmek; hedef miisteri arastirmasi yapmak.

Is konseyleri ile meslek kuruluslar1 nezdinde ve benzeri yurt ici ve yurt
dis1 yerlerde Sirket’in temsili ile ilgili isleri yiirlitmek, bu kuruluslarla
iliskileri koordine etmek.

V. FiZIKSEL PLANLAMA VE PROJE BIiRIMi
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Ongoriilen yatirimlarin ve portfdye alinabilecek varliklarin bulundugu
alanlarin bolgesel 6zelliklerini, fiziksel planlarini, imar durumlarini, alt ve
ist yapi niteliklerini ve genel olarak yatirima elverisliligini incelemek,

Sirket yatirnmlart igin elverisli fiziksel alanlari belirlemek, Oneriler
gelistirmek,

Mimari ve teknik  projelendirme, uygulama ve denetim islevlerini
koordine etmek, yiiriitmek ve izlemek

Tasinmaz varlik edinme, insaat ve yapilanma ile kullanma konularinda
gerekli yasal belgeleri ve izinleri temin etmek,

Binalarin bakim, onarim ve iyilestirme islerini yiiriitmek

Ihale dosyalarim1 ve kesif listelerini hazirlamak, santiyelerin
organizasyonunu saglamak ve proje yoOnetim ve kontrol sistemlerini
kurmak



