GYO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (GYO)

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

YONETIM KURULU VE YONETIM

GYO’nun giinlikk is ve islemleri Yonetim Kurulu’nun gozetim ve denetiminde Yonetim
tarafindan yonetilir. Yonetim Kurulu ile Yonetim’in gorevleri birbiriyle ilgili olmakla beraber
mesafelidir. GYO’nun is stratejileri Yonetim Kurulu ve Yonetim tarafindan olusturulurken,
uygulamas1 Yénetim ve GYO calisanlar1 tarafindan yapilir. Yonetim Kurulu’nun Uyeleri
mevcut hissedarlarin temsilcileri olarak gdrev yapmakta olup, Yonetime yol gosteren ve
yOnetimin performansini hissedarlar adina degerlendiren konumdadirlar. Gozetim ve denetim
gorevini yerine getirirken, Yonetim Kurulu, GYO’nun is planlar1 ve stratejilerini olusturur
veya yenilerken, GYO’nun kars1 karsiya bulundugu veya bulunabilecegi risk ve tehditlere
kars1 Yonetimin tutumunu de degerlendirir ve gerekirse degisiklik Onerir. Bu islevinin bir
geregi olarak Yonetim Kurulu, muntazaman Y 6netim tarafindan sunulan rapor ve performans
durumlarini goriisiir, GYO’nun finansal ve faaliyet performansini etkileyebilecek dnemli olay,
konu ve riskleri degerlendirir. GYO Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve tiim
yoneticiler ile, ya iletisimi rahatlatmak ve kolaylastirmak i¢in ihdas edilmis olan Ydnetim
Kurulu Baskanlik Ofisi veya Idare Komitesi araciligiyla olmak iizere sik sik, faal ve agik bir
iletisim i¢inde bulunurlar.

YONETIM KURULU’NUN SORUMLULUKLARI
Yonetim Kurulu;
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirket Ana

Sozlesmesi’nin Sirket’in amaci1 ve faaliyet konusunda belirtilen iglemlerin yiiriitiilmesi
yaninda asagida yazili konulardan sorumludur.

1- Sirketin Genel Strateji ve hedeflerini olusturur ve bu hedefler ¢er¢evesinde hazirlanan
Is Planlart ile Yatirnm Biit¢elerinin uygulanmasia karar verir, igletme ve yatirim

faaliyetlerini izler, gerekli 6nlemleri Onerir, yerine getirilmesini saglar,

2- Genel Miidiir’iin secilip, atanmasini saglar, performansini degerlendirir, primine karar
verir,

3- Genel Miidiir’e dogrudan bagli olacak yoneticileri tayin eder ve Genel Miidiir ile
birlikte bunlarin performanslarini degerlendirir,

4- Genel Miidiir’tin onerilerini de goz oOniinde tutarak, GYO’nun genel licretlendirme
politikalarii ve yoneticilere saglanacak iicret, prim ve sair yan 6demelere karar verir,

5- Denetim Komitesinin de yardimiyla, GYO’nun mali, operasyonel, hukuki, kurumsal
yonetim ve etik kontrollerinin yeterliligini goézden gegirir, GYO varliklarinin ve
hissedar ¢ikarlarinin korunmasini saglamak iizere yeterli i¢c denetim ve uygunluk
siire¢lerinin olusturulmasini temin eder,



6- GYO hissedarlarinin toplu olarak ¢ikarlarini temsil eder,

7

Kisisel bazda ve birlikte en iist diizeyde tarafsizlik ve diiriistliik sergiler,

8- GYO’nun vizyon ve degerlerini, meslek ilkeleri ve etik kurallarini1 olusturur,
uygunlugunu saglar, kanun, mevzuat ve diger etik ilkelere uyum icin gerekli
politikalara karar verir,

9- GYO’nun isini ve karsilastigi riskleri 6zlimser,

10- GYO’nun mali ve muhasebe diizeninin dogru ve eksiksiz olmasini teminen gerekli
usul, uygulama ilkeleri ve denetim siire¢lerini olusturulmasini saglar,

11- Yonetim Kurulu ve Komite toplantilarina yeterli zamani ayirir,
12- Genel Kurul’u toplanttya ¢agirir ve Genel Kurullara katilir,

13- Yonetimin siirekliliginin saglanmast igin gerekli dnlemleri alir,
14- Yonetim Kurulu’nun genel performansini degerlendirir,

15-GYO’nun i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin yeterlili§ini senede en az bir kere
godzden gegirir,

16- Gayrimenkul miilkiyetinin, zilyetliginin ve gayrimenkule dayali her tiirlii hakkin
edinilmesi, kiralanmasi, Medeni Kanunun ve Kat Miilkiyeti Kanunu’nun 6ngoérdigi
sinirlt ayni haklarin hak sahibi ve yiikiimlii olarak kurulmasi ve bunlarin bagimsiz ve
stirekli hak olarak tapuda ayr sayfaya tescillerinin saglanmasi; gayrimenkule dayali
projelere yatirim yapilmasi; tiim bunlarla ilgili ayni ve diger tasarruflarda bulunur,

17- Gayrimenkul miilkiyetinin, zilyetliginin ve gayrimenkule dayali her tiirli hakkin
devredilmesi ya da elden ¢ikarilmasi, gayrimenkullerin kiraya verilmesi kararini alir,

18- Sirket gayrimenkullerinin ipotek edilmesine karar verir, sirket varliklarint menkul ve
ticari isletme rehni seklinde teminat gosterir, gayrimenkullerle ilgili Satis Vaadinde
bulunabilir,

19- Sirket adina ipotek, menkul varlik ve ticari isletme rehni alir,

20- Sirket adina sahsi haklarin serhi ve tapu islemlerine esas sézlesmelerin tapuda veya
noterde yapilmasi kararlarini alir,

21- Sirkete ait hisse senetleri, hisse senedi ilmuhaberi, tahvil ve finansman bonosu, varliga
dayali menkul kiymet ve diger sermaye piyasas1 araglarinin ihracina karar verir,

22-Sirket portfoylindeki varliklarin pazarlanmasi islerinin {istlenilmesi, Sirket’e mali,
hukuki veya teknik danismanlik, ekspertiz, bagimsiz denetim, proje gelistirme, kontrol
veya miiteahhitlik hizmeti verecek kisiler ile hisse senetlerinin halka arzinda satin
alma taahhiidiinde bulunacak aracit kuruluslarin belirlenmesi ; ticari vekillik,



temsilcilik, acentalik, aracilik ve mutemetlik baglantilar1 kurulmasi; bu s6zlesmelerin
yapilmasi, degistirilmesi ve sona erdirilmesine karar verir,

23- Sirket adina dava agilmasi, itirazda bulunulmasi, davadan feragat edilmesi veya Sirket
aleyhine a¢ilmis davanin kabul edilmesine karar verir,

24- Sirket’in Lider Girisimci Ortaginin ya da imtiyazli pay sahibi diger ortaklarin ve sirket
sermayesinin %10 unun {lizerinde pay1 olan ortaklarin ihrag¢ ettigi menkul kiymetlerin
satin alinmasina karar verir,

25-Tek basina ya da topluca toplam degeri 150.000 YTL n1 agan tasit ve ulasim araglar
dahil her tiirli maddi duran varlik edinilmesi, elden c¢ikarilmasi, toplu mal alim
sOzlesmeleri, makine ve teghizat alimi ya da satimi sozlesmeleri yapilmasina karar
verir,

26- Mevcut veya kurulacak bir sirkete istirak edilmesi, mevcut bir sirketin hisse senedi ve
tahvil veya bu nevi kiymetlerin satin alinmasi, istirak olunan sirketlerde riichan hakki
kullanilmasi, istirak paylarinin ve riichan haklarinin elden ¢ikarilmasi; tiglincii sahis
veya kuruluslarla stratejik veya finansal isbirligi yapilmasi, ortak girisimlerde
bulunulmasi ve bu katilim ve igbirliginin sona erdirilmesine karar verir,

27- Sirket lehine dogmus bir haktan feragat edilmesi, tahkim, sulh ve ibrada bulunulmasi,
alacagin temlik edilmesi, borcun nakli, sirket lehine alinmis ipotek, rehin ve tutari
75.000 YTL’yi gecen diger teminatlarin ¢oziilmesine karar verir,

28- Uciincii kisi ve kuruluslar lehine kefalet ve diger teminatlarin verilmesini kararlastirir,

29- Sirket adina genel vekaletname diizenleme karar verir,

30- Sirket adina bankalar ve diger Finans Kurumlar ile kredi, factoring ve finansal
kiralama sozlesmeleri yapilmasi, mevcut kredi, factoring ve finansal kiralama
sozlesmelerinin uzatilmasi, kosullarinin  degistirilmesi, yenilenmesi ve sona
erdirilmesini kararlastirir,

31-Sirket adina ihale agar, ihalelere teklif verir veya katilir,

32- Sirketi iki yildan fazla baglayici mahiyeti haiz satinalma s6zlesmeleri yapma ve finans
kurumlarindan kredi kullanma karar verir,

33-Sirket hissedarlarindan gelen soru ve sikayetleri degerlendirerek, sonuclarinda
kendilerini haberdar eder,

34- SPK Mevzuati geregi Ozel Haller durumuna giren veya IMKB ve SPK’ya bildirilmesi
zorunlu olan konulari IMKB ve SPK’ya bildirilmesini saglar.

Yonetim Kurulu Baskani;
e Yonetim Kurulu Toplant1 giindemini hazirlar,

e Yonetim Kurulu ve Danigsma Komitesi toplantilarina baskanlik eder,



e Genel Midiir ve onun onerisiyle Genel Miidiir’e dogrudan bagl olan yoneticilerin
performanslarini degerlendirmek, ticret, prim gibi ddemelere karar vermek ve
yoOnetimin siirekliligi icin 6nlem alinmasini saglamak iizere Kurul’a liderlik eder,

e GYO performansinin zamaninda degerlendirilmesi ve varsa gerekli Onerilerin
olusturulmasi i¢in Yonetimin, Yonetim Kurulu’na muntazaman bilgi vermesini,
sunum yapmasini ve gerektiginde belge sunmasini saglar.

YONETIM KURULU’NUN OLUSUMU ve DiGER KONULAR

e GYO Ana Sozlesmesine gére Yonetim Kurulu Uye sayist Genel Kurul’da
belirlenmektedir. Uyeler Genel Kurul tarafinda atanirlar.

e GYO, Sermaye Piyasast Kurulu’nun saptadigi adette “Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi” bulundurur. Yoénetim Kurulu her yil, tiim Uyelerin durumunu gézden gegirerek
“bagimsizlik” 6zelligini denetler.

e GYO Yonetim Kurulu kendi Bagkanini seger. Yonetim Kurulu Bagkan’lig1 ile Genel
Miidiir’ ligiin ayni kisi tarafindan iistlenilmemesi bir GYO politikasidir.

e Herhangi bir nedenle bosalan bir {iyelik i¢in Yo6netim Kurulu, ilk Genel Kurulda onaya
sunulmak iizere, onemli hissedarlarin da goriisiinii alarak, bir {iye tayin eder.

e Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 60 yaslarin1 doldurduklar1 senenin Genel Kurul’una
kadar gorev yapabilirler.

e Yonetim Kurulu yilda en az 12 toplanti yapar. Baskan’in cagirisi iizerine ara
toplantilarin da yapilmasi miimkiindiir.

e Yonetim Kurulu veya Komite toplantilarinin giindemlerinin hazirlanmasi sirasinda,
Bagkan, yoneticilerin gerekli sunumlart yapmalarint veya bilgiler vermelerini
saglamak icin iiyelerin Onerilerine 6zel 6nem verir.

e Yonetim Kurulu’nun 6dillendirilmesine Genel Kurul karar verir.

e Yonetim Kurulu goérevini yerine getirirken, yoneticilerin verdikleri bilgi, belge ve
onerilerin yanisira GYO’nun kadrolu, hukuk, mali-muhasebe-vergi ve diger
danigmanlarindan yararlanabilecegi gibi, bu konularda iicretleri GYO tarafindan
O6denmek iizere bagimsiz danismanlar tutabilir.

e Yonetim Kurulu, kendisine yardimeci olmak iizere, (i) Denetim Komitesi, ve
(ii) Danisma Komitesi olusturmustur. Yonetim Kurulu gerek gordiigiinde farkli
komiteler olusturabilir.



DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, gdzetim islevine yardimci olmak {izere Yonetim Kurulu tarafindan
atanir.

Denetim Komitesinin baglica gorev ve sorumluluklari: (i) GYO’nun mali raporlama
siirecinin dogrulugunu ve mali, muhasebe ve yasal sorumluluklarini izleyen i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini izlemek, (ii) GYO’nun dis denetcileri ile i¢ kontrol
elemanlarinin performans ve bagimsizliklarini izlemek, ve (iii) Dis denetciler, i¢
kontrol, yonetim ve yonetim kurulu arasinda iletisim saglamaktan olusur.

Denetim Komitesi, gorevlerinin yerine getirilmesi sirasinda istedigi her konuda
inceleme ve sorusturma yapabilir ve dig denetmenler ve organizasyon igindeki
herkesle dogrudan iletisim kurabilir.

Denetim Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan atanan ve yonetim sorumlulugu
bulunmayan 2 veya daha fazla Uyeden olusur. Her Uye, finansman ve muhasebe

konusunda asgari bilgiye sahip olmali ve mali tablolar1 okuyabilmelidir.

Komite yilda asgari 4 kez ve gerektiginde daha fazla toplanir.

Denetim Komitesinin Gorev ve Sorumluluklar:

1.

Yayinlanmadan 6nce GYO’nun denetlenmis mali tablolarini gézden gecirmek. Bu
siirede muhasebe ilkeleri, uygulamalar1 ve yorumlar ile ilgili olarak yoneticiler ve dis
denetmenlerle goriismelerde bulunmak.

Di1s denetim, yonetim ve i¢ kontrol elemanlarinin goriislerini alarak, GYO’nun mali
raporlama siire¢ ve dogrulugunu temin etmek. Onemli risk pozisyonlar ile yonetimin
bu konularin izlenmesi, kontrolii ve raporlanmasi i¢in yeterli dnlemi almasinin temini
icin goriismelerde bulunmak. Dig denetmenler ile i¢ kontrol elemanlarinin tesbit
ettikleri 6nemli bulgulari, yonetimin yanit ve goriisleri ile birlikte degerlendirmek.

GYO’nun muhasebe ilkelerinde yapilacak degisiklikler ile dig denetmenler tarafindan
glindeme getirilecek konular1 gériismek.

I¢ Kontrol grubunun performansini degerlendirmek, tayin ve degistirilmelerini
kararlagtirmak.

GYO’nun mali tablolarina 6nemli etkide bulunabilecek yasal konular1 ve GYO’nun
yasalar ve mevzuata uygunlugunu ve yetkili mercilerden alinan yazi ve sorularin
dogru yanitlanmis olduklarini, sik stk Hukuk Miisaviri ile gézden gegirmek.

Dolandiricilik, sahtecilik, hirsizlik veya usul ve mevzuata uymamak konularindaki
tim raporlar1 degerlendirmek. Bu amagla, bu tiir olaylarin tekrarim1 6nlemek iizere
gerekli tedbirleri glindeme getirmek.



DANISMA KOMITESI

Danisma Komitesi, Yonetim Kurulu Bagkaninin bagkanliginda bir Yonetim Kurulu
iiyesi ve Genel Miidiir’den olusmak iizere Yo6netim Kurulu tarafindan atanir.

Asagidaki konular, Yonetim Kurulu’na sunulmadan once Damsma Komitesinde
degerlendirilir.

Miiteahhit, tasaron, mimar ve danigman se¢imi,

Konsept, dekorasyon ve mimari ile ilgili uygulamalar ve degisimler, bu konularda
danigsman v.b se¢imler, insaat isleri, yatirnmlar, kiralamalar,

Tek basina ya da topluca toplam degeri 150.000 YTL’n1 asan tasit ve ulasim araclari
dahil her tiirlii maddi duran varlik edinilmesi, kiralanmasi elden ¢ikarilmasi, toplu mal
alim sozlesmeleri, makine ve techizat alimi, satimi, kiralanmasi veya leasing’i,
Ihtilaflarda sirket adina idari dava ile miktar1 50.000 USD’yi asan her tiirlii hukuk
davasi agilmasi ile icra takibi baslatilmasi, bu kapsamda olan itirazlarda bulunulmasi,
ile bu kapsamdaki davalardan feragat edilmesi veya Sirket aleyhine bu kapsamda
acilmis davalarin kabul edilmesi,

Stiresi 1 yil1 gecen mal alimlari,

Genel Miidiir’e dogrudan bagli birim yoneticilerinin atanmalari, is akitlerinin sona
erdirilmesi,

Isletme biitgesindeki ve yatirimlardaki esasli degisimler ve yeni diizenlemeler,
Brosiir, logo, dekorasyon tasarimi, reklam ve PR faaliyetleri,

Avukat ve Danigsman se¢imi,

Sigorta ile ilgili hususlar,

Tesislerin kapasitesinin énemli bir boliimiiniin belli bir operatér ya da pazara angaje
edilmesi, ve,

Sirketin dahil oldugu sosyal sorumluluk projelerine katilim.

GENEL MUDUR

GYO’nun giinliik islerini yiiriitiir,
GYO’nun siirekli deger kazanmasi igin gerekli dnlemleri alir,

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejiye uygun olarak gelisimini
saglar,



o Sirketin her yil biitce ile belirlenen hedeflerine ulasmasini saglar,

e Sirketin pazardaki konumunu ylikselterek ve kalite anlayigini koruyarak Kurum
kiiltiirtine yon verir,

o Sirketin uluslararasi kalite ve finansal standartlarda faaliyet gostermesini saglar;
e Kirada bulunan varliklarin isleticileri ile koordinasyon saglar,

e Sirketin tiim yasal ylikiimliiliikklerinin eksiksiz ve zamaninda yerine getirilmesini,
resmi merciler ile iletisim kurulmasini ve siirdiiriilmesini temin eder,

e Sirketin ve yeni yatirimlarin, ulusal ve uluslararasi pazarlardaki mevcut konumlari ile
ilgili bilgilere sahip olur, bu konumlarin gelistirilmesi amaciyla Pazar arastirmalari

yaptirir, yenilikleri izler, Danisma Komitesi’ne bilgi ve 6neriler getirir,

e Sirketin nakit akisini diizenler, nakit fazlasi-eksigi konusunda en az ayda bir Danisma
Komitesine bilgi ve 6neri getirir, ve,

e Sirket alacaklarinin en kisa siirede tahsili i¢in her tiirlii tedbiri alarak tahsilat siiresini 2
ay1 geciktiren firmalarin borg listesini Danigma Komitesine getirir,

e GYO’nun politika ve stratejilerini onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunar.
e Danisma Komitesi {iyesi gorevi tistlenir.
e GYO’nun Yonetim Kurulu’na sunacag bilgi ve belgelerin dogruluklarini saglar.

e Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum igin Y&netim Kurulu’na yardimer olur, bu ilkelere
degisiklikler 6nerir.

e Kendisine bagli elemanlarin performanslarini degerlendirir ve ticret ve sair haklari i¢in
Yo6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

e Yonetim Kurulu’na Sigorta Sirketi 6nerir.

Genel Miidiir ayrica Yonetim Kurulu ve Danisma Komitesine asagidaki bilgileri verir:

Damisma Komitesi’ne;

- Haftalik ve kiimiile y1llik ciro (Biitce ile karsilagtirmali),

- Borg-alacak tutarlari, alacak tahsilindeki zorluklar,

- Sef seviyesine kadar atamalar ve ayrilmalar,

- Bankalarla iliskiler,

- Her seviyeden personelin dahil oldugu, iigiincii kisilerin yaralanmasi veya can
kaybiyla sonuglanmas1 kamu davasina baz teskil edebilecek vakalar, ve,

- Kurumsal iletisim, basinla iligkiler vb.



Yonetim Kurulu’na;

- Onceki ayin faaliyet raporu,

- Yatirimlarin seyri, tutari, ger¢eklesme oranlari,

- Borg alacak durumu,

- Yasal yiikiimliiliik 6zeti,

- Banka iliskileri,

- Nakit akim semasi,

- Sirketin o ay sonu kar zarar durumu ile yilsonu kar zarar tahmini,

- Tiim hukuki sorunlarin( Lehte ve aleyhte davalar anlasmazliklar) son durumlari,

- Icra takipleri, resmi dairelerle yapilan gériismeler, yazismalar,

- Isletmelerin yerel yonetimlerle énemli iliskileri, yerel yonetimlerden gelebilecek
maddi cezalar (Para cezasi, yikim karar1 vb.),

- SPK ve basina verilen bilgiler ;vergi daireleri ve SPK ya 3 ayda bir verilen kar
zarar beyanlari, ve,

- Endiistriyel iligkiler, is¢i igveren iliskileri.

IC DENETIM GRUBU

Denetim Komitesi’ne baghdir. Sirketin merkez ve isletmelerindeki mali, operasyonel, hukuki
her tiirlii islemin usul ve mevzuata gore yapildigini, tahsis edilen yetki ve limitler i¢inde
kalindigimi denetler, giinliik, haftalik, aylik ve yillik calisma programlar igerisinde faaliyet
gosterir, bulgularini yonetimin goriisleri ile birlikte Denetim Komitesine ve Yonetim Kurulu
Bagkanina sunar, hata ve unutmalarin tekrarlamamalarini saglayacak onlemlerin alinmasini
saglar ve izler, Denetim Komitesi tarafindan gorevlendirilmesi halinde, sorusturma ve
incelemeleri yiiriitiir, D1 Denetmenlere ¢alismalarinda yardimct olur.



